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In een scale-up groeit alles: omzet, team, complexiteit - en de druk op jou als leider. 
Waar haal je stevigheid vandaan als het tempo omhoog gaat, verwachtingen stijgen en 
controle schijnbaar vervaagt? 
 
Dit framework biedt vijf diepgewortelde principes die je helpen om niet alleen succesvol, 
maar ook duurzaam en menselijk te leiden. 
 
Zelfbewustzijn - Weten wie je bent 
 
Waarom het telt: 
Zonder zelfbewustzijn word je een speelbal van externe verwachtingen en interne 
reflexen. Zelfkennis biedt richting én rust. 
 
Signalen dat dit wortelt: 

▪ Je maakt keuzes vanuit je waarden 
▪ Je herkent je patronen onder druk 
▪ Je weet hoe je overkomt op anderen 

 
Praktische tools: 

 Weekelijkse reflectie 
 360° feedbacksessies 
 Samenwerking met een coach 

 
Reflectievraag: 
"Wie ben ik zonder mijn functie of prestaties?" 
 
 
Kwetsbaarheid - Jezelf laten zien 
 
Waarom het telt: 
Kwetsbaarheid creëert vertrouwen. Mensen volgen geen maskers, maar mensen. 
 
Signalen dat dit wortelt: 

▪ Je durft hulp te vragen 
▪ Je deelt twijfels of fouten 
▪ Je nodigt anderen uit hetzelfde te doen 

 
Praktische tools: 

 Begin teammeetings met een persoonlijke check-in 
 Geef één fout toe per week 
 Oefen met non-verdedigend luisteren 

 
Reflectievraag: 
"Wat wil ik eigenlijk zeggen, maar houd ik nog in?" 
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Vertrouwen - Loslaten om te laten groeien 
 
Waarom het telt: 
Je bent geen bottleneck of brandweerman, maar bouwer van ruimte waarin anderen 
kunnen floreren. 
 
Signalen dat dit wortelt: 

▪ Je bemoeit je niet met alles 
▪ Je team neemt eigenaarschap 
▪ Je ervaart rust, niet angst 

 
Praktische tools: 

 Stop met CC'en op alles 
 Stel heldere kaders 
 Investeer in psychologische veiligheid 

 
Reflectievraag: 
"Wat zou ik vandaag niet doen, als ik volledig zou vertrouwen?" 
 
Bescheidenheid - Weten dat je niet alles weet 
 
Waarom het telt: 
Wie denkt het antwoord al te hebben, mist nieuwe perspectieven. Wijsheid komt met 
luisteren. 
 
Signalen dat dit wortelt: 

▪ Je stelt meer vragen 
▪ Je wordt regelmatig gecorrigeerd 
▪ Je laat je omringen door mensen die beter zijn 

 
Praktische tools: 

 Vraag: 'Wat zie ik niet?' 
 Externe spiegeling 
 Vier successen van anderen 

 
Reflectievraag: 
"Waar houdt mijn ego me tegen om te groeien?" 
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Doelgerichtheid - Leiderschap met betekenis 
 
Waarom het telt: 
Doelgerichtheid geeft richting, energie en consistentie, ook als het moeilijk wordt. 
 
Signalen dat dit wortelt: 

▪ Je durft 'nee' te zeggen 
▪ Je team weet waar jullie voor staan 
▪ Je maakt strategische keuzes die kloppen 

 
Praktische tools: 

 Herschrijf je visie per kwartaal 
 Laat besluiten toetsen aan jullie kompas 
 Deel betekenis, niet alleen cijfers 

 
Reflectievraag: 
"Wat is de grotere betekenis van wat ik bouw?" 
 
Tot Slot - Leiderschap van binnen naar buiten 
Hoe meer je groeit, hoe belangrijker het wordt om geworteld te blijven. Deze vijf wortels 
vormen geen checklist, maar een levenslang leiderschapspad. Elke wortel vraagt 
oefening, reflectie en moed - maar samen maken ze je tot een leider die niet alleen 
groeit, maar ook verankerd en echt blijft. 
 
Suggestie voor gebruik: 
Gebruik dit document voor zelfreflectie (bijvoorbeeld één wortel per week) 
Deel met je team en bespreek welke wortel aandacht nodig heeft 
Zet het in als basis voor leiderschapstraining of coaching 
 
 
 
 
Klaar om te groeien van binnenuit? 
 
Wil je als leider niet alleen succesvoller, maar ook authentieker en krachtiger worden? 
Deze vijf wortels zijn het begin – maar echte groei ontstaat in dialoog, met een scherpe 
spiegel en persoonlijke begeleiding. 
 
Neem contact met me op voor een vrijblijvend gesprek over hoe een leiderschapstraject 
eruit kan zien dat jou helpt steviger te staan, helderder te sturen en dieper te verbinden – 
met jezelf én je team. 
 
Hanno Nieuwenhuis | coach voor leiders 
06-46738004 
info@hanno.nu  
www.hanno.nu
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